Moateinnkalling

Utvalg Dato Sted
Politisk forhandlingsutvalg  28.11.2022 kI. 13:00 Asker radhus

Merknad

Eventuelt forfall meldes snarest til:
Politisk.sekretariat@asker.kommune.no
Varamedlemmer mgater etter naermere avtale med matesekretaer.

Sakskart

Saker til behandling

5/22  22/21381-1 Godkjenning av protokoll, PFU 29.08.22

6/22  22/21369-1 Politisk forhandlingsutvalg - mateplan 2023

7122 22/21329-1 Kommunedirektgren - medarbeidersamtale 2022

8/22  22/21336-1 Kommunedirektgren - Ignnsjustering 2022

Referatsaker

Asker, 21.11.2022
Lene W. Conradi,
ordfarer
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Asker

kommune

Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler

22/21381-1 Elisabeth Lannem
Neerby

Behandles av Mgtedato

Politisk forhandlingsutvalg 28.11.2022

Godkjenning av protokoll, PFU 29.08.22

Ordfarers forslag til vedtak:

Protokoll fra mgte i politisk forhandlingsutvalg (PFU) 29. august 2022 godkjennes slik
den foreligger.

Sammendrag og konklusjon

Utkast til protokoll fra mgte i PFU 29. august 2022 fglger vedlagt.

Lene W. Conradi
ordfarer

Dokumentet er elektronisk godkjent.

Vedlegg:

Protokoll Politisk forhandlingsutvalg 29.08
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Asker
kommune

Mgteprotokoll

Politisk forhandlingsutvalg

Dato Tid Sted
29.08.2022 12:30 — 14:00 Asker rddhus

Mgatet ble ledet av Lene W. Conradi

Til stede:

Funksjon Navn Mgtte for
Leder Lene W. Conradi (H)

Medlem Monica Vee Bratlie (H)

Medlem Ivar Granum (A)

Til stede fra administrasjonen:

Kommunedirektagr Lars Bjerke
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Saksliste Side

Saker til behandling

4/22| 22/11411-1 Godkjenning protokoll PFU 23. mai 2022 3

Referatsaker
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Saker til behandling

4/22 Godkjenning protokoll PFU 23. mai 2022

Behandlet av Mgtedato Saksnr.
1 Politisk forhandlingsutvalg 29.08.2022  4/22

Ordfgrers forslag til vedtak:

Protokoll fra mgte i politisk forhandlingsutvalg (PFU) 23. mai 2022 godkjennes slik
den foreligger.

Behandling

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Protokoll fra mgte i politisk forhandlingsutvalg (PFU) 23. mai 2022 godkjennes slik
den foreligger.

[Lagre vedtak]
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Referatsaker

1. | PFU diskuterte godtgjaringene i reglement for folkevalgtes arbeidsvilkar,
vedtatt av kommunestyret i Asker 15. oktober 2019.

2. | PFU diskuterte politisk mgtekalender 2023.

3. | PFU diskuterte Askers resultater fra lokaldemokratiundersgkelsen i regi av KS.

4. | PFU diskuterte arbeidsplan for prosess med evaluering av politisk struktur med
involvering av styringsgruppen.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
22/21369-1 Hege Damm Schwarz
Behandles av Mgtedato

Politisk forhandlingsutvalg 28.11.2022

Politisk forhandlingsutvalg - mateplan 2023

Ordferers forslag til vedtak:

1. Politisk forhandlingsutvalg (PFU) holder mater falgende datoer:

e 13. februar kl. 15:00-16:00

e 15. maikl. 14:00-15:00

e 21.august kl. 14:00-15:00

e 20. november kl. 14:00-15:00

1. Bakgrunn for saken/saksopplysninger

Ifalge kommuneloven § 11-2, skal folkevalgte organer avholde mater i samsvar med
mgateplanen som er fastsatt av organet selv, eller av kommunestyret. For alle utvalg
skal det ellers avholdes mgte hvis organet selv vedtar det, hvis organets leder mener
det er ngdvendig eller minst 1/3 av medlemmene krever det, jf. kommuneloven § 11-
2 andre ledd.

Kommunestyret har i mgte 18. oktober 2022 vedtatt politisk mgtekalender for 2023
(gul kalender), uten at magtene i PFU ble lagt inn. Utvalget ma derfor selv vedta sin
mgteplan for 2023. Ordfgrer foreslar at PFU vedtar en mgteplan med fire mater i
2023, med et mgte i hvert kvartal. | tillegg vil det bli berammet mgter i PFU nar
utvalgets medlemmer mener det er ngdvendig.

Lene W. Conradi
ordfarer

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
22/21329-1 Trine Beate Groven
Behandles av Mgtedato

Politisk forhandlingsutvalg 28.11.2022

Kommunedirektgren - medarbeidersamtale 2022

Ordferers forslag til vedtak:

1. Ordfarers redegjarelse i saken tas til orientering.

1. Sammendrag og konklusjon

I henhold til reglement for Politisk forhandlingsutvalg, vedtatt av formannskapet
3.12.2019, skal PFU gjennomfare arlige medarbeidersamtaler med
kommunedirektgren. PFU skal vurdere hvordan kommunedirektgren fungerer
som kommunens gverste administrative leder, og hvordan kommunedirektaren
falger opp forpliktelsene nedfelt i kommunedirektgrens lederavtale.

Kommunedirektgrens lederavtale 2022 ble behandlet av formannskapet i mgte
11.01.2022, sak 02/22. Kopi av lederavtalen fglger saken som vedlegg.

PFU gjennomfarte medarbeidersamtale med kommunedirektaren sist i mgte
30.11.2021.

Saken vil bli behandlet i lukket mgte, jf. kommuneloven § 11-5 annet ledd.

Lene Conradi
ordfarer

Dokumentet er elektronisk godkjent.
Vedlegg:

Lederavtale kommunedirektgren 2022 - signert
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Lederavtale 2022

Kommunedirektoeren

Avtalen er inngatt mellom

Lars Bjerke

kommunedirektgr

0g
Formannskapet
v/ Lene Conradi

ordfgrer

Dato: 27. februar 2022



KAPITTEL I

INNLEDNING

1.1. Hensikt

Hensikten med avtalen er a forplikte kommunedirektgren til oppfglging av kommunens
overordnede mal og rammer, herunder spesielt handlingsprogram og politiske vedtak.
Avtalen skal sdledes bidra til & skape klarhet og forutsigbarhet i forhold til
kommunedirektgrens rolle og forpliktelser.

Med bakgrunn i avtalen skal Politisk forhandlingsutvalg vurdere hvordan
kommunedirektgren fungerer som kommunens gverste administrative leder og de

resultater han oppnar.

Avtalen fremforhandles av Politisk forhandlingsutvalg og kommunedirektgren, og
forelegges formannskapet til avgjgrelse.

Avtalen inngdr som en del av plan- og styringssystemet i Asker kommune.

1.2. Apenhet

Lederavtalen er et offentlig dokument.
KAPITTEL II
ROLLER OG ANSVAR

2.1. Delegering

Kommunedirektgrens ansvar og myndighet fglger av Asker kommunes
delegeringsreglement vedtatt av kommunestyret 15. oktober 2019 (sak 14/19).

2.2. Arbeidsgivers forpliktelser etter avtalen
Arbeidsgiver v/ordfgrer forplikter seg til a:

e medvirke og tilrettelegge for at kommunedirektgrens rolle og ansvar kan ivaretas pa
en tydelig og effektiv mate i trdd med kommuneloven, gjeldende reglementer og
fullmakter, samt plan- og styringssystemet i Asker kommune

» medvirke og tilrettelegge for at kommunedirektgren kan utvikle sitt lederskap og sin
kompetanse i trad med kommunens fremtidige behov og utfordringer

2.3. Kommunedirektgrens forpliktelser etter avtalen
Kommunedirektgren forplikter seg til 8:

o fglge de prioriteringer som kommunens politiske organer gir uttrykk for gjennom
planer, vedtak og gkonomiske rammebetingelser, og sgrge for at disse er i samsvar
med lover og statlige fgringer



» sikre god rapportering og tilbakemelding om resultatoppnaelse og oppfglging av
politiske vedtak

e fglge opp kommunens visjon og verdier og sgrge for at disse forankres i
organisasjonen

» framstd som en synlig og tydelig leder, utgve sitt lederskap i trdd med prinsippene for
god ledelse i Asker kommune og gjennomfgre det mandat som ligger i stillingen

o fremme dialog og samhandling mellom politisk og administrativt niva i kommunen

o ha integritet i forhold til roller, organisasjon og samarbeidspartnere og & folge
kommunens etiske retningslinjer

KAPITTEL III
SARSKILTE SATSNINGSOMRADER 2022

I tillegg til det ansvar og de oppgaver som fremkommer av Asker kommunes
delegeringsreglement, skal kommunedirektgren i 2022 arbeide spesielt med fglgende
satsningsomrader:

3.1. Beredskap og koronapandemi

Koronapandemien har preget samfunnsutviklingen siden midten av mars 2020. Etter
gjenapningen av samfunnet i slutten av september 2021, er smittetallene nd pa vei opp
igjen.

Kommunedirektgren har ansvar for & legge til rette for at organisasjonen er i stand til &
ivareta de oppgavene som fglger av utviklingen i pandemien, og at kommunen har
beredskap for raskt & kunne iverksette tiltak nar situasjonen tilsier det.

3.2. Beaerekraftig utvikling

Baerekraftig utvikling handler om 8 ta vare pa behovene til mennesker som lever i dag,
uten 8 gdelegge fremtidige generasjoners muligheter til & dekke sine behov. FNs
baerekraftsmal utgjer det overordnede rammeverket for utviklingen av Asker kommune.
Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt av kommunestyret i juni 2020 og bygger pa
baerekraftsmalene.

Kommunedirektgren har ansvar for at FNs baerekraftsmal integreres i all ledelse,
planlegging og styring i Asker kommune. Organisasjonen skal i arbeidet med temaplaner
og i alle beslutningsprosesser ha fokus p3 de tre dimensjonene gkonomisk baerekraft,
sosial beerekraft og miljgmessig baerekraft.

Program beerekraftige Asker er etablert for & bidra til samordnet gjennomfgring og
implementering av sektorovergripende prosjekter og tiltak. Formannskapet er
programstyre.



3.3. Samfunnsutvikling og naering

Kommunedirektgren skal legge til rette for en baerekraftig og fremtidsrettet
samfunnsutvikling i trdd med kommuneplanens samfunns- og arealdel.

Arbeidet med samferdsel, transport og mobilitet skal gis saerlig prioritet, og det skal
utarbeides en egen temaplan for samferdsel og mobilitet i 2022/2023. Videre skal det
tilrettelegges for god tettstedsutvikling i trdd med fgringene i kommuneplanen.

Kommunedirektgren skal tilrettelegge for god naeringsutvikling i trdd med
innsatsomradene og strategiene i temaplan for naering. Som en del av dette arbeidet skal
kommunedirektgren bidra til at Asker kommune ndr hovedvisjonen om a vaere ledende i
landet p@ naeringsutvikling.

Kommunedirektgren skal legge til rette for at innbyggere og naeringsliv mgter en
serviceinnstilt, apen og kjapp behandling i plan- og byggesaker. Kommunedirektgren skal
folge opp at folk opplever en god dialog med saksbehandlere i plan- og
byggesaksavdelingen.

3.4. Tjenesteutvikling

Kommunedirektgren skal legge til rette for utvikling av et baerekraftig tjenestetilbud for
kommunens innbyggere. Asker skal vaere en foregangskommune i arbeidet med
innovasjon og digitalisering for 8 mgte fremtidens utfordringer, og legge vekt pa & utvikle
velferdslgsninger i et likeverdig samarbeid mellom offentlige aktgrer, innbyggere og
sivilsamfunn.

Kommunedirektgren skal sikre implementering av ny barnevernreform fra 2022.
Reformen innebzaerer blant annet at kommunen ma utvikle og etablere et bredere tilfang
av barneverntiltak, og reformen er pd mange mater ogsa en oppvekstreform.

Kommunedirektgren skal i trdd med den nasjonale kvalitetsreformen «Leve hele livet»
legge til rette for et mer aldersvennlig lokalsamfunn. Det skal planlegges for en gkende
andel eldre, og det skal rettes gkt fokus mot forebyggende arbeid, medborgerskap og
samskaping i tjenesteutviklingen.

3.5. Okonomistyring

@konomisk baerekraft er avgjgrende for @ kunne opprettholde og videreutvikle
tjenestetilbudet til kommunens innbyggere.

Kommunedirektgren skal legge til rette for en robust og baerekraftig gkonomi i Asker
kommune gjennom & falge opp handlingsreglene for gkonomistyring og sikre et godt
gkonomisk handiingsrom.

Videre skal kommunedirektgren fglge opp drifts- og investeringsbudsjettet for 2022 i
henhold til kommunestyrets vedtak, samt rapportere til politiske organer pa& skonomi og
effektivisering/innsparinger. Koronarelaterte kostnader skal fglges seserskilt opp i eget
regnskap.



3.6. Arbeidsgiverpolitikk

Asker kommune er en kunnskapsbedrift der medarbeidere og ledere utgjgr den viktigste
ressursen for & levere gode tjenester. Kommunens mal og strategier for
arbeidsgiverpolitikken er beskrevet i temaplan for arbeidsgiverpolitikk som ble vedtatt av
kommunestyret i 2020.

Kommunedirektgren skal legge til rette for en organisasjons- og arbeidskultur som
fremmer gode arbeidsprosesser, godt medarbeiderskap og en synlig kultur for laering,
forbedring og innovasjon. Det skal arbeides malrettet med & gke naervaeret og redusere
sykefraveeret i trdd med maltallene i handlingsprogrammet.

Kommunedirektgren skal videre tilrettelegge for en heltidskultur i Asker kommune i trad
med fgringer fra heltidsutvalget, herunder fglge opp og implementere handlingsplan for
heltidskultur.

Kommunedirektgren skal arbeide malrettet med & styrke leerlingeordningen i henhold til
fgringer i egen politisk sak.

3.7. Klima, miljo og energi

Norge har forpliktet seg til 8 redusere direkte klimagassutslipp med minst 50 prosent og
opp mot 55 prosent innen 2030. Temaplan for handling mot klimaendringene, som ble
vedtatt av kommunestyret i 2021, definerer kommunens klimasatsing fremover.

Kommunedirektgren skal tilrettelegge for implementering av temaplan for handling mot
klimaendringene og tiltakene i klimabudsjettet, og arbeide aktivt for & nd malet om &
redusere de samlede direkte utslippene i Asker med 67 prosent innen 2030.

Det skal arbeides videre med & utvikle ngkkeltall og metodikk for & beregne reduksjon av
klimagassutslipp knyttet til de ulike tiltakene i klimabudsjettet, samt metodikk for a
kostnadsberegne tiltakene.

3.8. Neerdemokrati og innbyggertorg

Kommunedirektgren skal arbeide for at Askersamfunnet oppleves som et inkluderende
lokalsamfunn der innbyggerne opplever tilhgrighet og tar medansvar, uavhengig av
kulturelle, sosiale og gkonomiske forhold.

Det skal etableres innbyggertorg i tettstedene Tofte, Saetre, Spikkestad, Slemmestad,
Heggedal, Holmen og Asker sentrum i trdd med vedtatt realiseringsplan.

Det er etablert en forsgksordning med tre lokalsamfunnsutvalg i Tofte, Slemmestad og
Heggedal. Kommunedirektgrene skal tilrettelegge for at lokalsamfunnsutvalgene kan
gjennomfgre sitt arbeid pa en god mate, og falge opp evalueringen av ordningen.

Kommunedirektgren skal videre sikre at Asker kommune har en variert verktgykasse for
innbyggermedyvirkning, og at de ulike medvirkningsordningene utvikles videre i trad med
fgringer i egen sak til formannskapet i desember 2021.



3.9. Apen og transparent kommune

Asker kommune skal praktisere 8penhet og meroffentlighet for a sikre innsyn i
forvaltningen og de politiske beslutningene. Apenhetsbarometeret 2021, utarbeidet av
Pressens offentlighetsutvalg og Kommunal Rapport, viser imidlertid at Asker kommune
har flere utfordringer og kommer darligere ut i undersgkelsen enn gnsket.

Kommunedirektgren skal arbeide aktivt for at Asker kommune utvikler en
gjennomgdende dpenhetskultur i organisasjonen.

Videre skal kommunedirektgren styrke arbeidet med personvern, informasjonssikkerhet
og IKT-sikkerhet i trdd med egen handlingsplan.

KAPITTEL IV

RESULTATVURDERING

Politisk forhandlingsutvalg vurderer hvordan kommunedirektgren fungerer som
kommunens gverste administrative leder og de resultater han oppnar. Det gjennomfgres
arlige samtaler i denne forbindelse, jf. kapittel V.

Folgende forhold blir szerlig vektlagt i forbindelse med vurderingen av
kommunedirektgrens resultater og innsats:

« Den arlige resultatvurderingen knyttet til handlingsprogrammet, jf. arsrapport.

« Den 3rlige resultatvurderingen knyttet til hovedmal for satsningsomradene. I
forbindelse med resultatvurderingen av kommunedirektgren skal det saerlig legges
vekt pa innretning og opplegg for arbeidet med FNs baerekraftsmal.

« Ma3loppn3elsen knyttet til kommunedirektgrens szerlige satsningsomrader, jf. kapittel
III1.

e Andre dokumenterte resultater vil ogsa kunne vektlegges, slik som for eksempel
manedsrapporter, halvarsrapporter, medarbeiderundersgkelser og
brukerundersgkelser.

KAPITTEL V
OPPFOLGING AV AVTALEN
Avtalen folges opp med to arlige samtaler mellom partene:

e Medio juni: Halvdrssamtale
e Medio november: Resultatvurdering, medarbeidersamtale og Ignnssamtale

Lepende oppfelging, dialog og avklaringer knyttet til lederavtalen skjer mellom ordfgrer
og kommunedirektgr.



Dersom det skjer vesentlige endringer i forutsetningene for denne avtalen, skal partene i
fellesskap gjennomga lederavtalen for eventuell justering.
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Saksframlegg

Arkivsak Saksbehandler
22/21336-1 Trine Beate Groven
Behandles av Motedato

Politisk forhandlingsutvalg 28.11.2022

Kommunedirektoren - lonnsjustering 2022

Ordferers forslag til vedtak:

1. Fremlagt forslag til justering av kommunedirektgrens lgnn godkjennes.

2. Legnnsjusteringen gis virkning fra 1.1.2022.

1. Sammendrag og konklusjon

I henhold til reglement for Politisk forhandlingsutvalg, vedtatt av formannskapet
3.12.2019, er det PFU som fastsetter /endrer kommunedirektgrens Ignns- og
arbeidsvilkar, basert pa en vurdering av kommunedirektagrens oppfyllelse av
lederavtalen.

Politisk forhandlingsutvalg vedtok i sitt mate 30.11.2021, sak 03/22, & justere
kommunedirektarens lgnn til kr 1 728 300 per ar, med virkning fra 1.1.2021.

Ordfgrer foreslar a justere kommunedirektgrens Ignn, med virkning fra
1.1.2022.

| trdad med den gkonomiske rammen for kommunesektoren har Asker kommune
landet sine lokale lgnnsforhandlinger for 2022 pa en ramme pa 3,84 %. Direktgrene i
kommunedirektarens ledergruppe har fatt sitt lannsoppgjer i trad med denne
rammen.

Ordfarer vil legge fram sitt forslag til justering av kommunedirektgrens Ignn
direkte i PFUs mate.

Saken vil bli behandlet i lukket mgte, jf. kommuneloven § 11-5 annet ledd.
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Lene Conradi
ordfarer

Dokumentet er elektronisk godkjent.
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